


العبور
(المهمة) اليوم

(الوضع الراهن)
الغد
(الرؤية)

الاستراتيجية 

والغداليومبينالعبورجسرهيالاستراتيجية

هي مجموعة السياسات والأساليب والخطط والمناهج المتبعة الإستراتيجية 

من أجل تحقيق الأهداف المنشودة

ماهي الإستراتيجية ؟ 
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فيةالمستقبليالاحتياجاتيعكسدوليتوجه
كينالمستهلمنتنبثقوالتيالمترولوجيامجال

:بهدفوالعلماء،الاقتصاديينوالمتعاملين
.ودقيقةوموثوقةصحيحةقيسعملياتضمان❖
مؤسساتناهتواجالتيوالمجتمعيةوالبيئيةالاقتصاديةالتحدياتمجابهة❖

:وبالخصوصومواطنينا
.والغذاءالغذائيالأمن✓
.الصناعيةالمنتجاتسلامة✓
تباسالاحغازاتوانبعاثالكربون اقتصادسيماولاالمناخ،تغير✓

.الحراري 
.وعادلةشفافةتجارة✓
.االمترولوجيمجالفيالتقدمسيماولاالتكنولوجي،التطور✓

سبابالأ، 2035في أفق سنة للمترولوجياإعداد إستراتيجية وطنية 
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بما،المترولوجيامجالفيالأولوياتمراجعة
معيتناسبوبماالوطنية،الأولوياتمعيتلاءم

حاليةالوالسياسيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالأوضاع
.المستقبلفيالمرتقبةوالمتغيرات

أفضلمعيتماشىبماعملخطةوضع
اراستثمفينجحتالتيالدولوتجاربالممارسات
.والتنميةالنمولدعمالمترولوجيا

وجياالمترولمجالفيالعلميالبحثتطوير
إلىتهدفالتيالعلميالبحثبرامجفييساهمبما

قائمالالاقتصادإلىالتقليديالاقتصادمنالتحول
.المعرفةعلى

:هدافالأ، 2035في أفق سنة للمترولوجياإعداد إستراتيجية وطنية 
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رةمتطو مترولوجيةتحتيةبنيةإرساء
وتواكبالدوليةتونسلالتزاماتتستجيب

روعهابفالمترولوجيامجالفيالعالميةالمستجدات
.(والقانونيةوالصناعيةالعلمية)الثلاث

كالمستهلحمايةمنظومةتطويرفيالمساهمة
فيمةوالمساهالعادلةالتجارةآلياتتدعيموفي

.الصادراتتنمية

:هدافالأ، 2035في أفق سنة للمترولوجياإعداد إستراتيجية وطنية 
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النظامفيالناجعوالإندماجالتموقع
ورامحتونسلتصبحللمترولوجياالدولي
فييساهمبماالمترولوجياقطاعفيإقليميا

.القطاعهذافيالإستثمارإستقطاب
مجالاتفيالعلميةالمرجعيةتحقيق

سجيلتفييساهمبماالمطابقةوتقويمالقيس
الدوليبالمكتبCMCsالفنيةالقدراتأحسن

.BIPMوالمقاييسللأوزان
ضوالنهو التكنولوجيةاليقظةضمان

.المترولوجيامجالفيالعلميبالبحث

:نتااراتالإ، 2035في أفق سنة للمترولوجياإعداد إستراتيجية وطنية 
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ينبالبينيةالمقارناتتنظيمحوكمة
يفالمشاركةوتكثيفالتونسيةالمخابر

تذامجالاتفيالدوليةالبينيةالمقارنات
.أولوية

لقيسلالحديثةالتكنولوجياتتطويع
.ونسيةالتللمنتجاتالتنافسيةالقدرةلتنمية

الشركاءبينالانسجامتعزز
ؤدييمماالمترولوجياقطاعفيوالفاعلين

.قيسالمجالفيالعلميوالتميزالابتكارإلى

:نتااراتالإ، 2035في أفق سنة للمترولوجياإعداد إستراتيجية وطنية 
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في المترولوجياالنهوض بدور 
ة مجالات ذات أولوية من ذلك الصحة والبيئ

.والنقل والسلامة

جامعاتبينمشتركةروابطتركيز
والبحوثالتكوينومراكزالعاليالتعليم
يةالوطنوالوكالةجهةمنوالصناعةالعلمية

.أخرى جهةمنوشركائهاللمترولوجيا

بينوالإقليميالثنائيالتعاون تنويع
.ونظرائهاللمترولوجياالوطنيةالوكالة

:نتااراتالإ، 2035في أفق سنة للمترولوجياإعداد إستراتيجية وطنية 
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المنظمالقانونيالإطارمراجعة
حمايةإتجاهفيالمترولوجيالقطاع
مةسلاعلىومحافظةالصناعيالنسيج
.المستهلكوصحة

التصرفمجالفيالنجاعةإضفاء
الوطنيةبالوكالةوالإداري المالي

قطاعبالمعنيةوبالهياكلللمترولوجيا
.المترولوجيا

:نتااراتالإ، 2035في أفق سنة للمترولوجياإعداد إستراتيجية وطنية 
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يةالمترولوجالرقابة نجاعةتحسين
.وتوسيع مجالات التدخلالقانونية 

جياللمترولو المخابر الوطنية تركيز
الكتلذات أولوية على غرار في مجالات 

ي بما يسهم فالأحجاموالحرارة والأطوالو
.إرساء السلسة الوطنية للتعيير

:نتااراتالإ، 2035في أفق سنة للمترولوجياإعداد إستراتيجية وطنية 
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يتاريخبعد

وطنيبُعد

دوليبُعد

تكاروابتجديد:تكنولوجيبعد

وتعاون شراكة:تشاركيبعد

:بعادالأ، 2035في أفق سنة للمترولوجياإعداد إستراتيجية وطنية 
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تطبيق الاستراتيجيةالتحليل الرباعي

التحليل الخارجي 

الفرص

التهديدات

التحليل الداخلي

نقاط القوة 

نقاط الضعف 

الأهداف تحديد . ج

العملياتية

محاورالتحديد. أ

وضع الاستراتيجية2 34 1

طط تحويل الاستراتيجية إلى خ

تنفيذية 

تطوير الهياكل والأنامة لدعم 

الاستراتيجية

حث الأشخاص على التصرف 

وفقا للاستراتيجية 

والمتابعةمراقبة الإنجاز تحديد الأهداف . ب

الاستراتيجية 

المهمة

القيم الرؤية

الأساسية

:الخطوات، 2035في أفق سنة للمترولوجياإعداد إستراتيجية وطنية 

المرحلة التحضيرية

تحديد المدة الزمنية.  أ

تكوين فريق العمل. ب

وثيقة توجيهية مخطط عملالتشخيصتقرير  لجنة رئيسية
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للمترولوجياأعضاء اللجنة الرئيسية لإعداد الاستراتيجية الوطنية 
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Facteurs Positifs Facteurs Négatifs

Diagnostic 

Interne

نقاط القوة

FORCES

نقاط الضعف 

FAIBLESSES

Diagnostic 

Externe

الفرص المتاحة 

OPPORTUNITÉS

التهديدات أو 

المخاطر المحتملة 

MENACES
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فيابالمترولوجيالمتعلقةالدراساتنتائجتحليلودراسة

ىعلالإطلاعخلالمنالدوليةبالتجاربالاستئناسوتونس

وىالمستعلىالمترولوجيامجالفيللاستراتيجياتأمثلة

.(Benchmarking)الدولي
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القانونيةالمترولوجيا

(Weaknesses)نقاط الضعف (Strengths)القوةنقاط

االمترولوجيتاريخية 

القانونية في تونس

oتموقدنستو فيالقانونيةالمترولوجيامجالفيكبيرةخبرة

.1895سنةوالمقاييسللأوزانمصلحةأول إحداث

المعدات والمعايير  

والتجهيزات 

o المناطةبالأنشطةللقياماللازمةوالمعايير المعداتإلىالقانونيةبالمترولوجياالمكلفةالمصالحإفتقار

إفتقار بعهدتها، إفتقارهاذلكوكالجهويةبالمصالحوخاصةالمختصةالبشريةللمواردالمصالحهذهو

.للتنقلالضروريةالنقللوسائل

ةالمترولوجيالرقابات

القانونية

o اللمترولوجيالوطنيةالوكالةبينومثمر بناءتعاون

علىانونيةالقالمترولوجيابأنشطةالمعنيةالوزاريةوالمصالح

المرور وشرطةالوطنيالحرسإدارتيمعالتعاون غرار 

للرقابة"الرادار"السرعةقيسآلاتإخضاعبخصوص

.القانونيةالمترولوجية

oأدواتأصناففيهاتستعملالتي(البيئةوحمايةوالسلامةالصحة)المقننةالمجالاتتغطيةعدم

.القانونيةالمترولوجيةللرقابةتخضعالتيالقيس

oأدواتعلى،جزئيةأو كليةبصفةالقانونية،المترولوجيةبالرقابةللقيامواحدةهيئةعلىالمصادقة

اليلللتحالمركزي المخبر )المصادقةهذهإجراءاتتنظمقانونيةنصوصوجودمنبالرغمالقيس

غير غالالاشتذاتالوزنأدواتعلىالدوريوالتحققالأوليبالتحققللقيامعليهمصادقوالتجارب

.(كغ30حمولتهايتجاوز لا الذيالأوتوماتيكي

oحرقاتالمقيسوأدواتالأوتوماتيكيالاشتغالذاتالوزنأدواتعلىأساسايقتصر الدوريالتحقق

.ةالقانونيالمترولوجيةللرقابةتخضعالتيالقيسأدواتأصنافكليشملولا (المضخات)

oالقيسأدواتعلىالقانونيةالمترولوجيةبالرقاباتالمكلفينالمختصينفينقص.

oالدوليةالمواصفةطبقاالاعتمادإلىالقانونيةالمترولوجيةالرقاباتنشاطإخضاععدمISO/IEC

17020.

oالصادرةةالدوليلتوصياتطبقاعليهاالمصادقةلغايةالقيسأدواتنماذجتقييمنشاطإخضاععدم

ISOالدوليةللمواصفةطبقاللإعتمادOIMLالقانونيةللمترولوجياالدوليةالمنظمةعن 17065.

oبتغيير علاقةهالالتيللبرمجياتالاعتبار بعينتأخذلا الإلكترونيةالقيسأدواتنماذجعلىالمصادقة

.(Firmware)الأدواتلهذهوالمترولوجيةالفنيةالصفات

oلكينالمستهبينخلافمحلتكون التيالماءوعداداتوالغاز الكهرباءعداداتمنالتحققعمليات

محايدثالثطرفحضور بدون الشركتينمنفنيينبهايقومSONEDEشركةأو STEGوشركة

.(القانونيةالمترولوجيامصالح)
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القانونيةالمترولوجيا

(Weaknesses)نقاط الضعف (Strengths)القوةنقاط

النشاط الجهوي في 

المترولوجيامجال 

القانونية

وخاصةالرقابيالعملفياللامركزيةإعتماد✓

بهيقومالذيالوزنأدواتعلىالدوريالتحقق

مركز ومنللتجارةالجهويةالإداراتمنأعوان

كلييغطمماللوكالةالتابعبصفاقسالجنوب

.ولاية(24)وعشرينبأربعةالجهات

oدائمةةإحاطوجودلدعموذلكللتجارةالجهويةبالإداراتالقانونيةالمترولوجيامكاتبأداءضعف

أو إداريون )المترولوجيامجالفيالفنيةالكفاءةلهمليسأعوانتكليفيتمجهويةإداراتعدةوفي

أو جياالمترولو مجالفيالمختصةللإطاراتالإداراتهذهلافتقار وذلك(الحالاتبعضفيعملة

.صلةذاتمجالات

oللتجارةالجهويةبالإداراتالقانونيةالمترولوجيامكاتبوضعية:

المترولوجيامجالفيالمستهلكلحمايةملموسةمنظومةغياب•

الجهويةالإداراتلإطاراتالقانونيةالمترولوجيامجالفيالتكوينضعف•

contrôleالمترولوجيةالرقابةفيالتكوينضعف• statiqueالجهويةالإداراتلإطارات

وقيسجامالأحقيسأدواتعلىالمترولوجيللتحققالمختصةوالمعداتاللوجستيةالوسائلإنعدام•

للتجارةالجهويةبالإداراتالوزنالاتعلىوالإقتصار الطول 

يتبعون لفينالمكوالأعوانللتجارةالجهويةبالإداراتالمترولوجيالمكاتبمستقلمكتبتوفير عدم•

اقبةالجهويةومهمتهالإدارات الإقتصاديةالمر

للتجارةالجهويةبالإداراتالمترولوجياأعواتنفينقص•

للتجارةالجهويةالإداراتبجهاتالمترولوجيةالأنشطةبقيةواختصاصاتمجالاتانعدام•

المتعاملين في مجال

يةالقانونالمترولوجيا

oمجالفيوالعاملينوالموردينالصناعيينعددإلىبوضوحتشير إحصائياتأو دراساتوجودعدم

.القيسأدواتأصنافحسبومبوبةالقانونيةالمترولوجيا

oيغطيلا قانونيةالالمترولوجيةللرقابةتخضعالتيالقيسلأدواتوالتصليحبالتركيبالقائمينعدد

ممارسةوطللشر يستجيبلا منهمكبير عددوكذلكتونسفيالجهاتوكلالقيسأدواتأصنافكل

.القائمينبهؤلاءوالإحاطةوتكوينالمتابعةفيونقصوالتصليحالتركيبنشاط

oولوجيةالمترللرقابةتخضعالتيالقيسلأدواتالصناعيينمساعدةأو لمساندةآلياتوجودعدم

.منهمالمصدرينوخاصةالقانونية

oكليةفةبصالتوريدإلىوالتوجهمنهاأجزاءأو القيسأدواتبصنعتقومالتيالشركاتعددتقلص

غير صفةبأو مباشرةبصفةالتونسيةالعاملةاليدتشغيلعلىيؤثر مماالوقودمضخاتغرار على

منالأشغالببعضللقيامالمناولةإطار فيأو الأدواتهذهصنعفيبمكوناتالتزودنطاقفيمباشرة

معالمبرمةةالثنائيالتجاريةالاتفاقياتمنالانتفاعمثلخارجيةأسواقإلىالتصدير منويحدجهة

.الإفريقيةالدول بعض
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يفالواردةوالنقائصللإشكالياتحلولعنالبحث
لوجياللمترو الحاليالوضعلتشخيصالعامالتقرير
الوطنيةللإستراتيجيةتوجيهيةوثيقةوإعداد

.للمترولوجيا
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تحديد

:تتضمنالتوجيهيةالوثيقة

مجالفيالعلميةوالمرجعيةالإقليميةالريادةتحقيق

التطوراتمواكبةوالنجاحاتدعمخلالمنالمترولوجيا

خلالمنالمحفزّدورالوكالةفيهتلعب،للقيسالتكنولوجية

.مجالالهذافيالشركاءمعالمشتركوالعملالتواصل
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:الرسالةتحديد

قها المختلفة ومتابعة تطبيالمترولوجياتوحيد أنشطة 

هم وفقا لأفضل الممارسات الدولية بما يسبهاوالالتزام 

ع في حماية المستهلك والبيئة والصحة العامة وتشجي

.سالصناعة لدعم الاقتصاد والتنمية المستدامة في تون
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:المؤسسيةقيمالتحديد

فيادةالريكفريق،العملبالجودة،الالتزام:القيمهذهتتضمن

.دينالمستفيخدمةعلىوالتركيزالاحترافية،المترولوجيا

وثقافتهموشركائهاالوكالةأخلاقياتالقيمهذهوتتمثل

.مترولوجيةأنشطةمنبهيقومونمافيأدائهموطريقة
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:أساسيةمحاور6
:تتضمنالتوجيهيةالوثيقة

الاستراتيجية 
الوطنية 

للمترولوجيا

البنية . 1
التحتية 
الوطنية 
اللمترولوجي

النهوض. 2
يابالمترولوج
الصناعية

الإشعاع . 3
الدولي

الإعلام . 4
والإتصال

نقل . 5
المعرفة

تطوير . 6
االمترولوجي
القانونية
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:القانونية المترولوجياتطوير : المحور السادس

:المتعلق بالمحور السادس فيما يلي( F)يتمثل الهدف الإستراتيجي 
"هاالقانونية وتوسيع مجالات تدخلالمترولوجيةتحديث طرق الرقابة "

29

هيفبالأساس،فنيةطبيعةذات ،القانونيةبالمترولوجياالمكلفةالمصالحمهامإن

:مزدوجهدفتحقيقإلىتسعى

يسالقأدواتدقةبمراقبةالقانونيةالمترولوجيامصالحتقوم،المستهلكحماية❖

هلهذالصحيحالاستخدامومراقبةالجارية،والمعاملاتالعملياتفيالمستخدمة

.الأدوات

القدرةفيهامًادورًاالقانونيةالمترولوجيامصالحتلعب،الاقتصاديالمستوىعلى❖

تمجالافيالمختلفةالتوزيعمراحلفيتدخلهاخلالمنللشركاتالتنافسية

أساسياًاشرطً تعدالتيالقيسنتائجدقةتضمنفهيوالتجارة،والزراعةالصناعة

.التجاريةالمبادلاتفي



التدابير الاستراتيجيةالأهداف العملياتيةالهدف الاستراتيجي
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F

تحديث  طرق

الرقابة 

المترولوجية

القانونية 

وتوسيع 

مجالات 

تدخلها

F1

ةواللامحوريدعم اللامركزية 
المترولوجيافي مجال 

ت القانونية لتقريب الخدما
ينمن المتعاملين الاقتصادي

F1.1
المترولوجياتطوير النشاط الجهوي في مجال 

.القانونية

F1.2
رولوجياالمتوضع آليات لتشريك المتعاملين في مجال 

.القانونية كشركاء في أخذ القرار

F2

إرساء نظم جودة بالهياكل 
انونية القبالمترولوجياالمعنية 

مطابقة لما هو معمول به 
.دوليا

F2.1

رب إرساء نظام للإشهاد بالمطابقة في مجال التجا
للمصادقة على نماذج أدوات القيسالمترولوجية

أو مواصفات  ISO 17065طبقا للمواصفة الدولية 
.دولية مماثلة

F2.2
ولوجياالمترإرساء نظام للإشهاد بالمطابقة لأنشطة 

أو  ISO 17020القانونية طبقا للمواصفة الدولية 
.مواصفات دولية مماثلة

F3
االمترولوجيتطوير أنشطة 

القانونية 

F3.1
وجياالمترولإنشاء مخابر للتجارب تتعلق بأنشطة 

.لاتالقانونية لتحسين موثوقية القيس في المعام

F3.2 الصحةالقانونية في مجالالمترولوجياتطوير أنشطة.

F3.3 البيئةالقانونية في مجالالمترولوجياتطوير أنشطة.

F3.4 السلامةالقانونية في مجالالمترولوجياتطوير أنشطة.
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:عرض الوثيقة التوجيهية للنقاش 

والمخططالتوجيهيةالوثيقةمشروعمناقشة
قبلمنياللمترولوجالوطنيةللإستراتيجيةالاستراتيجي
باليومالللاحتفالوطنيةالتظاهرةفعالياتفيالمشاركين

26ثاءالثلا يومتنظيمهاتمالتي،للمترولوجياالعالمي
المسائيةالحصةخلال،2023سبتمبر
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والمخططالتوجيهيةالوثيقةمشروععرض
أفقفيياللمترولوجالوطنيةللإستراتيجيةالاستراتيجي

ةللإستراتيجيالمخصصةالوابصفحةعلى2035
على/https://strategie.anm.nat.tnإليهاالمشار
.لإثرائها(strategie.anm.nat.tn)الوابموقع
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قةالوثيومناقشةلدراسةوطنيةندوةعقد
رولوجياللمتالوطنيةللإستراتيجيةالتوجيهية

(2024سنةمنالأولالسداسي)

ةالنهائيالنسخةإعداد
.الوطنيةللإستراتيجية

النهائيةالنسخةعرض
.ةللمصادقالرسميةالسلطاتعلى
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5أو3كل)عملمخططاتوضع
:التنفيذوآلياتإجراءاتلتحديد(سنوات

فيذمهام قابلة للتنإلىترجمة الأهداف الاستراتيجية ❑
اموالموارد اللازمة للمهالمسؤولياتتحدد بشكل واضح ❑
تحدد الجدول الزمني المطلوب ❑



ذقابلة للتنفيأنشطة/مهامإلىترجمة الأهداف الاستراتيجية 

والموارد اللازمة للمهامالمسؤولياتتحدد بشكل واضح 

تحدد الجدول الزمني المطلوب 

يجية هي بمثابة أداة لمتابعة التقدم المحرز في تطبيق الاسترات

بيقية  خطوات تطإلىتساهم خطة العمل بترجمة الاستراتيجية 



فيما المسؤولينيجب تحديد الموارد، والجدول الزمني و 
يتعلق بكل نشاط 

الموارد
ما هو التمويل المطلوب؟ المنشآت المطلوبة؟

ما هو نوع الخبرة المطلوبة؟
الجدول الزمني

؟ما هو الوقت المطلوب لاستكمال كل نشاط من الأنشطة المحددة
الجهة المسؤولة

للقيام بهذا النشاط؟ون المعينيالأشخاصمن هم 



عمل جاهزة للتطبيقالخطة مثال ل
الهدف 

المسؤوليةالجدول الزمنيالمواردالمهمة/النشاطالتدبير الاستراتيجيالهدف العملياتيالاستراتيجي

1. 
(1الهدف )

لهدف ال1.1
ق لتحقيالعملياتي 

الأول الهدف

الأول الذيتدبيرال(  1.1.1
يق يتعين تحقيقه خلال تطب

( 1.1الاستراتيجية رقم

النشاط  1.1.1.1)
يام الأول الذي يتعبن الق

به لتحقيق الهدف 
النشاط  1.1.1.2)

قيام الثاني الذي يتعبن ال
به لتحقيق الهدف 

الموارد المطلوبة )
(  لإنجاز هذه المهمة

متى يتعين إنجاز
(هذه المهمة

من سيقوم بإنجاز هذه 
المهمة

الهدف الثاني الذي ( 1.1.2
يق يتعين تحقيقه خلال تطب

( 1.1الاستراتيجية رقم 

النشاط الأول 1.1.2.1)
ه الذي يتعبن القيام ب

لتحقيق الهدف
ي النشاط الثان1.1.2.2)

ه الذي يتعبن القيام ب
لتحقيق الهدف  

الموارد المطلوبة )
(  لإنجاز هذه المهمة

متى يتعين إنجاز
(هذه المهمة

من سيقوم بإنجاز هذه 
المهمة

2. 
(2الهدف )

ة الاستراتيجي2.1
الأولى لتحقيق 

الثاني الهدف

الهدف الثاني الذي ( 2.1.1
يق يتعين تحقيقه خلال تطب

( 1.1الاستراتيجية رقم 

النشاط 2.1.1.1)
يام الأول الذي يتعبن الق

به لتحقيق الهدف
النشاط 2.1.1.2)

قيام الثاني الذي يتعبن ال
به لتحقيق الهدف 

الموارد المطلوبة )
(  لإنجاز هذه المهمة

متى يتعين إنجاز
(هذه المهمة

من سيقوم بإنجاز هذه 
المهمة



38

يموالتقيالمتابعةوآلياتإجراءاتتحديد
الأولوياتوفقالممكنةللمخاطرتحليلمع

فينالمتدخليبينعليهاالاتفاقيتمالتي
.المترولوجيامجال



شكرا  
على  

المتابعة


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17 الخطوة الثانية :  تشخيص الوضع الحالي للمترولوجيا :  التحليل الرباعي  
	Diapositive 18 التشاور الوطني
	Diapositive 19 التشاور الوطني
	Diapositive 20 التشاور الوطني
	Diapositive 21 انتهاء المرحلة الثانية
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24 الخطوة الثالثة : وضع الخطة الاستراتيجية  
	Diapositive 25 الخطوة الثالثة : الوثيقة التوجيهية 
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28 الخطوة الثالثة : الوثيقة التوجيهية 
	Diapositive 29 الخطوة الثالثة : الوثيقة التوجيهية 
	Diapositive 30 الخطوة الثالثة : الوثيقة التوجيهية 
	Diapositive 31 عرض الوثيقة التوجيهية للنقاش : 
	Diapositive 32 الخطوة الثالثة : الوثيقة التوجيهية 
	Diapositive 33 الخطوة الثالثة : الوثيقة التوجيهية 
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36 يجب تحديد الموارد، والجدول الزمني والمسؤولين فيما يتعلق بكل نشاط 
	Diapositive 37 مثال لخطة العمل جاهزة للتطبيق
	Diapositive 38
	Diapositive 39

